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●协会动态
新年致辞
伴随着浑厚的新年钟声，沐浴着冉冉升起的朝阳，至此岁序更迭，辞旧迎新之际，我们将迎来充满希望的2013年，在此，北京企业评价协会向奋斗在企业评价领域的广大工作者，向大力支持协会工作的各位领导、各单位，向参与协会活动、信任协会的各会员单位，致以新年的祝福。

岁月不居，天道酬勤。即将要过去的，对我们大家来说是个极富有挑战性和充满机遇的一年，是不平凡的一年。在过去的一年里，第四届北京企业诚信论坛成功召开，继续倡导诚实守信经营风尚得到社会各界广泛认可；科技创新奖工作获延续批准并取得了瞩目的成绩；第二届北京市企业品牌建设推进大会成功举办掀起品牌建设、品牌保护、品牌培育新高潮；北京评价联盟的成立对评价领域整体发展具有重要的指导作用；大力服务企业组织培训、实地调研，反映企业呼声助推企业进步；广泛参与社会工作，联合共建和谐社会………
面对成绩，我们要感谢上级部门和协会理事会的正确领导，感谢兄弟单位和广大企业的无私帮助和大力支持，感谢协会全体同仁一年来的团结协作和忘我工作。
我们认为，一切工作要以企业为中心，服务于企业。以企业为中心，就是要确定企业是我们第一服务对象，我们期待着与您有更多的交流、更多的默契，更好地为您服务。在面对新的形势，新的任务，我们将如何开启新的一页？拓展服务领域、提高服务水平、勇于自主创新，这将是我们今后发展的新方向、新目标。
愿我们一起展开豪情和斗志的双臂，挥洒勤奋和实干的汗水，插上科学和睿智的翅膀，与流金岁月相约2013的秋收季节！
祝同志们在新的一年里身体健康，家庭幸福、万事如意！
●探讨交流

执行力不是简单服从
金融危机给我一个最大的启示就是，不能以恰当的成本有效付诸实施的计划，再周密也毫无价值。
虽然执行力已讲了好多年，但不可否认的是，执行环节仍然是最容易成为盲区的环节。如何采用恰当的方法、更低的成本、及时有效地完成计划，即执行力，这才是企业走向成功所必需的。
我读过这样一个哲理故事：大明刚刚结婚不久，一天老婆正在厨房忙晚餐。大明想帮忙做点事。于是就问：“亲爱的，我能帮什么忙吗？”老婆说：“看你笨手笨脚的，就剥洋葱好了。”大明想，这个再简单不过了，但是刚剥不久，他就被呛得一把鼻涕一把泪。他不好意思去向老婆请教，只好打电话给老妈。老妈说：“这很容易嘛，你在水中剥不就行了！”大明于是按照老妈的方法，完成了老婆的任务，开心得很。于是，打电话对老妈说：“老妈，你的方法真不赖！不过美中不足的就是在水中要时常换气，好累人喔！”
这个故事引人发笑。但却给出了这样的哲理提示：说话的效果虽然由讲者控制，但却是由听者决定的。由此，我想到了企业的执行力问题，如果企业的执行能力也像大明在水中剥洋葱一样，那就会形成企业的成本和时间效益的损失及员工工作的痛苦，这让我深刻感到有效执行力相当重要。计划能赏心悦目地被执行，离不开充分沟通，离不开岗位培训，离不开企业文化日常持续的熏陶。
从这个意义上来讲，执行力不是简单地服从，也不是说执行就可以执行的。执行力提高的前提是有效沟通，有效沟通是企业领导者和管理层要在企业内部搭建开放畅通的沟通平台，在沟通和讨论中统一思想，明确目标，树立信心，主动请缨，去开展工作。
提高执行力还要懂得知人善任，“人人是人才，赛马不相马”。每个人都有自己的长处，善于发现和使用别人的长处，比简单地抱怨：“一群饭桶”、“人才难求”，更贴近我们当前企业的人力资源现状。这一点可以多借鉴晚清重臣左宗棠的用人和谋略。左宗棠不仅“自幼聪颖”，14岁即写下“身无半文，心忧天下；手释万卷，神交古人”的对联以铭其志，而且极懂知人善任，人尽其才。左宗棠曾直言曾国藩拙于用兵。曾国藩常年征战，每每心力憔悴，总是夜不能眠，哀叹人才难求。但左宗棠仅仅凭借一帮曾国藩舍弃的“散兵游勇”组建的“楚军”，却屡建奇功：保长沙，克杭州，平江西，定福建，直到收复新疆，成为晚清政府倚重的国之柱石，与其知人善任不无关系。
提高执行力，还要经常去“现场”。因为，企业小、员工少时好办，但企业做大了后，执行力需要渗透到企业的各个角落，其纵横拉伸的程度已不是几个领导能现场监控的。要有效发挥、检验执行能力的蝴蝶效应，各级领导者经常随机出现在现场，必要的言传身教对于发挥执行力也凸显得重要了。在经济蓬勃发展的时候，大环境带来的效益掩盖了执行力优劣的成本问题，但在经济不景气的时候，执行细节的优劣决定了组织的成败。正如稻盛和夫所说，答案永远在现场。因此，领导者要勇于变换自己的角色，到现场做一些班组长的工作也未尝不可，此谓感受一线炮火的声音。
提高执行力，还要求企业在人力资源建设方面重视人才培养和员工培训，逐步构建符合企业发展的梯队人才和储备人才队伍：其实很多时侯，员工不是不想做，而是不知道如何做。害怕做错，有心理障碍，那么我们就要帮助员工消除这些障碍。
提高执行力，“换位思考”也是需要培养和修炼的企业文化。人会同时担任许多角色，在不同的场合，角色和地位有时悬殊很大。如果能尽量做好每一个角色，那么，你一定会有成功的人生！这是每一个人都追求的目标。但是，这种功力不是一蹴而就的，需要一步一个脚印，慢慢修炼。
在商言企，经营亨达26载，从手工作坊开始一步步做大，企业里几乎所有的工作我都做过，可以说几乎了解每一个岗位的感受。尽管我是老板，但时    常换位思考，从员工的角度、组织的角度、客户的角度、个人的角度来回变换，这样做的好处是让我开阔了视野，稳住心态，从而正确地做决策，并做正确的事。总之，执行力不是简单地下命令，简单地服从，有许多内功需要我们修炼。
                                                （来源：企业管理）

●评价公告
12月份评价优秀企业公示

（排名不分先后）

1、北京建工华创科技发展股份有限公司
2、北京建材地质工程公司
3、北京金盘鹏图软件技术有限公司
4、北京南通大地电气有限公司
5、北京恩维协同科技有限公司
6、北京久其政务软件股份有限公司
7、北京久其软件股份有限公司
8、北京水木源华电气有限公司
9、北京五岳鑫信息技术股份有限公司
13、华浩博达（北京）技术有限公司
14、北京争上游科技有限公司
15、北京鹤年堂医药有限责任公司
16、北京东标电子有限公司
17、北京鑫实路桥建设有限公司
10、北京东标电气股份有限公司
11、北京阳光金力科技发展有限公司
12、北京华天机电研究所有限公司
18、北京中科富思信息技术有限公司
19、北京中软华泰信息技术有限责任公司
20、北京世纪中彩网络科技有限公司

●会员风采

亚太联合信用评价中心
亚太联合信用评价中心（以下简称“亚太联合”），是国内专业从事资信评级业务的全国性公司之一，公司总部设在北京。 

亚太联合信用评价中心（以下简称“亚太联合”）是中国规模最大和最具影响力的专业信用信息服务机构，主要从事中国房地产、建筑业、物业管理服务业、业主的信用评级业务。 

联合评级自成立以来，长期专注于中国信用评级市场的研究和实践工作，获得国家有关部门的认可，开展相关信用评级业务，是北京信用协会成员单位，中国企业评价协会会员单位。

亚太联合信用评价将秉承“独立、客观、公正”的执业准则，为推动中国信用评级行业的发展与进步做出贡献。中心决心把自己对民族和国家的热爱倾注到对信用评级事业的追求上，融入到把“中国制造”推向国际评级市场的坚定信念中。
●信息平台
1、2012年第四批“信用企业”专家评审会结束，评审结果已经公示并表彰。
	抄 报：市经信委、市社团办、中国企业评价协会、北京企评协理事长、

监事长、各副理事长

抄 送：各相关行业协会、各会员单位、各相关企事业单位等

北京企业评价协会办公室　　                      2012年12月31日印发


2、北京企业评价协会第二届会员大会将于2013年1月23日召开。[image: image1.png]
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